GARANTI FINANSAL KiRALAMA ANONIM SIRKETI

01.01.2014 — 31.12.2014 DONEMI YONETIM KURULU OZET FAALIYET RAPORU

1) GENEL BILGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem : 01.01.2014-31.12.2014

Ticaret unvani : Garanti Finansal Kiralama A.S.
Ticaret sicili numarasi 1269116
Mersis Numarasi : 0389000634800012
Merkez Adresi : Maslak Mahallesi Eski Biiyiikdere Caddesi No:23 Sarryer, Istanbul
Iletisim Bilgileri :

Telefon : 0212365 3000

Fax : 0212 365 3001

E-posta adresi . info{@garantileasing.com.tr
Internet Sitesi Adresi . http://www.garantileasing.com.tr/
SUBE BILGILERI:
SUBE ADI ADRESI

iZMIR EGE VE GUNEY EGE | Garanti Bankas! izmir Ticari Blge Muduriigi
SUBESI Cumhuriyet Bulvari No:20 Kat:2 Konak/ izmir

DOGU KARADENIZ SUBESI | Sanayi Mah. Devlet Karayollari Cd.No:89 Trabzon

Garanti Bankasi Orta Anadolu Bolge Midurligl Gevher
Nesibe Mabhallesi Tekin Sok. No:4 Kat: 7

ORTA ANADOLU SUBESI Kocasinan/Kayseri
ANKARA 1-2 VE BATI 1437.Sokak Meva is Merkezi No:9/23 Qukurambar
KARADENIZ SUBESI Cankaya/Ankara

Garanti Bankasi Giineydogu Anadoiu Bolge MidarlGgh
GUNEYDOGU ANADOLU Micahitler Mah. Gazi Muhtarpasa Bulvari No: 48
SUBESI Sehitkamil/Gaziantep

Garanti Bankasi Denizli Subesi Gazi Mustafa Kemal
DENIZLi SUBES] Bulvan No: 1 Kat: 1 Denizli

Garanti Bankas Biisan Subesi Biisan Ozel Organize
Sanayi Bolgesi Fevzi Cakmak Mh. Kosgeb Cd. No:1/G
iC ANADOLU SUBESI Kat:3 42010 Karatay/ Konya

Garanti Bankasi Marmara Bolge MudurlGga Fevzi
MARMARA SUBESI Cakmak Cad. No: 60 Kat: 5 Osmangazi/ Bursa




SUBE ADI

ADRESI

AKDENIZ SUBESI

2000 Plaza, Sinan Mah. Recep Paker Cad. 1257 Sok. No:
1 Kat: 7 Antalya

CUKUROVA SUBESI

Resatbey Mah. Atatiirk Cd. Mimar Semih Riistem ig
Merkezi No: 18 K:3 01120 Seyhan/ Adana

ISTANBUL ANADOLU 1-2-3
SUBESI

Garanti Bankasi-E-5 Pendik Subesi Orta Mahallesi Latife
Hanim Sok.No:6/A 34896 Ordekgioglu is Merkezi E-5
Kenari Pendik/istanbul

iISTANBUL AVRUPA 1-2-3
SUBESI

Maslak Mahallesi Eski Bilyiikdere Caddesi No:23 Sarnyer,
Istanbul

iISTANBUL AVRUPA 4-5-6
SUBESI

Garanti Bankasi-Yenibosna Sb.-Yalgin Kores Cad. No: 38
Yenibosna/istanbul

DOGU ANADOLU SUBESI

Garanti Bankasi Surigi Subesi Gazi Cad. No:28/B Surigi /
Diyarbakir

MUGLA SUBESI

Emir Beyazit Mahallesi Kursunlu Caddesi No:3/1 48000
Mugla

BATI ANADOLU SUBESI

Garanti Bankasi Eskisehir Organize Sanayi Subesi
Eskisehir Organize Sanayi I ve Ticaret Merkezi No:21-
22-31-32 Eskisehir

ERZURUM SUBESI

Ayazpasa Mahallesi Girci Kapi Caddesi No:21 25000
Erzurum




A) SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

a) Sermayesi

b) Ortaklik Yapis

: 350.000.000 TL

: Sirketin sermaye ve ortaklik yapis1 asagidaki gibidir:

. Sermaye

Pay Sahibinin Adi, Soyadi/Unvam Ikametgah Adresi Tutan (TL) Hisse Adedi

1 - Tiirkiye Garanti Bankasi A.S. Nispetiye Mah. Aytar Cad. No:2 349.999.992,21 | 349.999.992,21
Levent, {stanbul

2 — Garanti Yatirmm Menkul Kiymetler | Etiler Mahallesi Tepecik Yolu 1,00 1,00

A.S. Demirkent Sokak No: 1 34337
Etiler-Besiktas-Istanbul

3 — Garanti Portfy Yodnetimi A.S. Cengiz Topel Cad. No:39 Kat:2 1,00 1,00
34337 Besiktag/ISTANBUL

4 — Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Mete Cad. No:30 Taksim 34437 1,00 1,00
Beyoglu-ISTANBUL

5 - Garanti Faktoring Hizmetleri AS | Eski Bilyiikdere Cad. AyazaZa 4,79 4,79

K&y Yolu No:23 34396 Maslak,
istanbul

¢) Hesap Dénemi icinde Meydana Gelen Degisiklikler:

- 21/10/2014 Tarih 1432 Sayilr Yonetim Kurulu Karar ile

Dogus Holding A.S.’ye ait olan 87.798-TL. nominal degerdeki 87.798,10 adet nama yazili pay T.Garanti
Bankast A.S.’ne, 1-TL nominal degerdeki 1 adet nama yazili pay Garanti Yatiim Menkul Kiymetler
A.S.'ne, 1-TL nominal deperdeki 1 adet nama yazilhi pay Garanti Emeklilik ve Hayat A. $.’ne, 1-TL
nominal degerdeki 1 adet nama yazili pay Garanti Portfoy Yonetimi A.$. 'ne devredilmigtir. Ayrica Dogus
Arastirma Gelistirme Miis. Hiz.A.$."ye ait olan 56.803.-TL. nominal degerdeki 56.802,60 adet nama yazih
pay Garanti Bankasi A.S.’ye ,Dogus Nakliyat ve Tic. A.$.’ye ait olan 6-TL. nominal degerdeki 5,75 adet
nama yazili pay Garanti Bankas1 A.$.”ye devredilmigtir,




Sirketin Organizasyon Semasi;
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B) fMTIYAZLI PAYLARA ILISKIiN BiLGILER

Sirketin imtiyazli pay1 bulunmamaktadir.

) SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETIC] VE PERSONEL BILGILERI
a) Sirketin yonetim organi 8 adet y6netim kurulu iiyesinden olugan Yénetim Kurulw’dur.

Yonetim kurulu iiveleri;

Ergun Ozen, Baskan

1960 dogumludur. New York State University Ekonomi Bolimi’nden mezun olup Harvard Business
School’un Ust Diizey Yonetici programimi tamamladi. Is hayatma, 1987 yilinda Tiirkiye s Bankasi
Ekonomik Arastirmalar Birimi’nde Uzman Yardimcisi olarak basladi. Hazine Birim Miidiirliigii’nde de
kurucu gérev iistlendi. T. Garanti Bankasi’na 1992 yilinda Hazine Birimi’nde gorev alarak katilan Ozen,
1994 yilinda Hazine Birim Miidiirii, 1995 yihinda da Hazine ve Yatinm Bankacilifindan Sorumlu Genel
Miidiir Yardimeis: oldu. 1 Nisan 2000 tarihinde ise Genel Midiirliize ve 10 Haziran 2003 tarihinde
Yonetim Kurulu Uyeligine atandi. Tiirkiye Bankalar Birligi, GarantiBank Moscow , GarantiBank
International, The Netherlands , Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.$. , Garanti Odeme Sistemleri A.S.,
Dogal Hayati Korumna Detnegi Yonetim Kurulu tiyesi ve Garanti Portfoy Yonetimi A.S. Yénetim Kurulu
Baskandir.

Turgay Ginensin, Bagkan Vekili

Bogazici Universitesi Igletme Bolimi mezunu olan Turgay Gonensin, 1987'de ¢ahgmaya basladif
Garanti'nin ¢esitli bolimlerinde gérev aldi. 1997-2000 yillarinda Garanti Bank International N.V.'de ve
2000-2001 yillarmda Osmanh Bankasi'nda Genel Midiir olarak gérev yapti. 15.12.2001 tarihinde bugiinkii
gorevine atanan Gonensin, ayni zamanda Garanti Filo Yonetimi Hizmetleri A.$.de Yonetim Kurulu
Bagkani, Garanti Finansal Kiralama A.$. ve Garanti Faktoring Hizmetleri A.$.'de Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili, Garanti Bilisim Teknolojisi ve Tic. T.A.S. ve Garanti Bank SA (Romanya)’ da Yonetim Kurulu
Uyesi ve Garanti Bank International N.V. Kredi Komitesi Uyesi’dir. Bankacihik ve igletmecilik dallarinda
is tecriibesi 29 y1l olan Gonensin, Yurtici ve Yurtdist Istirakler Koordinasyon alanindan sorumludur.



Erhan Adah, I"Jye

[stanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Kamu Y®&netimi Boliimii mezunu olan Erhan Adah, 1989
yiinda Garanti Bankas’’na Miifettis Yardimcisi olarak katilds. Sube Miidirii, Bélge Midiril, KOBI
Bankaciligi Pazarlama Koordinatdrii gérevlerinde bulunan Adali, 2005-2012 yillant arasinda Garanti
Emeklilik ve Hayat A.S. Genel Miidiirii olarak gérev yapti. 3 Agustos 2012 tarihinde Garanti Bankasi
Kredilerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcilig1 gorevine atanan Adali, ayn1 zamanda Garanti Leasing A.$
ve Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Yénetim Kurulu Uyesi’dir.

Manuel Galatas Sanchez-Harguindey, Uye

Manuel Galatas Sanchez-Harguindey Georgetown Universitesi Isletme ve Uluslararas1 Finans Bolimii
mezunudur, Cesitli dzel firmalarda yoneticilik gorevleri yiiriittiikten sonra, 1994 yilinda Argentaria’da
(bugiin artik BBVA) goéreve bagladi, Garanti ile ortakhk &ncesi BBVA Hong Kong’da BBVA’nm
Asya/Pasifik teki tiim Sube ve Temsilciliklerinden sorumlu Genel Miidiir olarak gorev yapti. Halen Garanti
Bankasi Yénetim Kurulu Uyeligi ve Denetim Komitesi Uyeliginin yam sira Garanti Bankasi Genel
Midiirlitk binasida yer alan BBVA Tiirkiye Genel Midirll olarak gorev yapiyor ve birgok Garanti
Bankas: istirakinde Yénetim Kurulu Uyeliklerini siirdiiriiyor.

Osman Bahri TURGUT, Uye

1969 dogumludur. Marmara Universitesi Iktisat B&liimii’nden mezun olmustur. 1990 yilinda Teftis Kurulu
Bagkanligi’nda Miifettis Yardimcist olarak katildign Garanti Bankasi biinyesinde, 1993 yilinda 3. Derece
Miifettis, 1994 yilinda Ticari ve Kurumsal Pazarlama Mudiirligi Miidiir Yardimeisi ve 1995 yilinda
istanbul Kurumsal Miidiir Yardimeis: oldu. 1996 vilinda Tam Hizmet Sube Midilr Vekili goérevini
iistlendikten sonra 1 Mayis 1997 tarihinde Teftis Kurulu Bagkanlig: Baskan Yardimciligi’na atandi. 1999
yilinda Ticari Krediler Birim Miidiirli, 2001 yilinda ise ¢ Kontrol Merkezi Birim Miidiirii gorevlerinde
bulunmus olup, 04.10.2006 tarihi itibari ile Garanti Bankasi Teftis Kurulu Bagkanhgi, ve 2014 yilindan
itibaren de Ig Denetim ve Kontrol Bagkani gorevine devam etmektedir. Aym zamanda Garanti Biligim
Teknolojisi ve Tic. A.$., Garanti Finansal Kiralama A.$., Garanti Yatuim Menkul Kiymetler A.§., Garanti
Portfdy Yonetimi A.S., Garanti Odeme Sistemleri A.$., Garanti Emeklilik ve Hayat A.§., Garanti Hizmet
Yonetimi A.S. ve Garanti Konut Finansmam Damigmanlik Hizmetleri A.$.de murakip, Garanti Bankasi
Emekli Yardim Sandigr’nda ve Garanti Kiiltir A.$.’nde ydnetim kurulu tiyeligi ve Motoractive IFN
SA/Romanya, Ralfi I[FN SA/Romanya ve Domenia Credit IFN SA/Romanya kurumlarinda denetim
komitesi iiyelikleri gorevlerini Ustlenmig olan Osman Bahri Turgut’un 24 yillik bankacilik deneyimi
bulunmaktadir.

Luis Vicente GASCO TAMARIT, Uye

1972 dogumludur. ICADE Universitesi Isletme Yonetimi ve Hukuk alaminda lisans ve BBVA Finans
Okulu Whole Sale Banking alaninda master derecesi bulunuyor.1998 yilinda baslayan BBVA kariyerinde,
Ticari Bankacilik alaminda yéneticilik gdrevlerinde bulunmus olup halen BBVA Ticari Bankacilik Kiresel
Is Gelistirme Baskani olarak gbrevine devam ediyor.



Selami Ekin, Uye

1960 yilinda Sakarya’da dogmustur. Dokuz Eyliil Universitesi [ktisadi [dari {limler Akademisi’nden mezun
olduktan sonra 1985 yilinda Garanti Bankasi’nda Miifettis Yardimcis: olarak géreve baglamigtir. 1990
yilina kadar Miifettis Yardimciligi ve Mifettislik gorevlerini yerine getirmistir. 1991 yilinda Teftis Kurulu
Bagkan Yardimcilifi’na atanmustir. 1994-2001 yillari arasinda Ticari ve Kurumsal Pazarlama Midiirliigii,
Kurumsal Sube Miidiirliigii, Kurumsal Krediler Midiirligti ile Ticari ve Kurumsal Krediler Mitdiirligi
gorevlerini yliriiten Ekin, 31.12.2004 tarihinde Garanti Leasing ve Garanti Factoring sirketlerinde Genel
Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gbreve baglamistir. Mayrs 2012°de Garanti Filo Yonetimi Genel
Miidiirii ve Garanti Leasing Yonetim Kurulu Uyesi gorevlerine atanmig ofan Ekin, Nisan 2015’te Garanti
Leasing Y6netim Kurulu Uyeliginden aynilmstir.

Unal GOKMEN, Uye ve Genel Miidiir

1964 yilinda Karabiik’ de dogmustur. Uludag Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi iktisat
Boliimiinden mezun olduktan sonra, 1988 yilinda Garanti Bankasi’'nda Memur olarak géreve baglamigtir.
1994 yilina kadar Mali izleme Miudiirliigii ile Ticari ve Kurumsal Pazarlama Miidiirliiklerinde gesitli
pozisyonlarda gérev yaptiktan sonra, 1994 yihnda Bayrampasa Subesine Midiir Yardimcisi olarak atanms,
1996 yilinda Yenibosna Tam Hizmet Sube Miudiir Vekili ve 1997 yilinda ise Yenibosna Tam Hizmet Sube
Miidiirii olarak atanmustir. 2000 yilinda Cukurova Ticari Bolge Midirligii’ ne atanrms ve 2000-2012
yillan arasinda Cukurova ve [stanbul Anadolu Ticari Bélge Satig, Istanbul Anadolu 2.Bélge ve son olarak
Istanbul Anadolu 3.Bolgelerde Béige Mudirliighi gorevini yerine getirdikten sonra, 01.05.2012 tarihinde
Garanti Leasing’ e Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

b) Sirketin Ust Diizey Yéneticileri:

Sirketin iist diizey yoneticileri agagidaki gibidir:

Unal GOXMEN, Genel Miidiir

Murat Anteplioglu (Genel Miidiir Yardimeisi, Bilgi Sistemleri ve Siire¢ Gelistirme — Operasyon -
insan Kaynaklar ve Idari Igler-Mali isler)

Kariyerine 1991 yilinda Garanti Bankasi' nda Uzman Yardimcist olarak baslayan Anteplioglu gesitli Bolge
ve Sube Mudirrliiklerinde gérev yaptiktan sonra 1996 yilinda Bagkent Kurumsal Sube Midir Vekili
olmustur. 3 yilhk Sube Miidiirligii deneyiminden sonra Genel Miidiirlik Kurumsal Bankacilik
Koordinasyon Birim Miidiirliigii'ne atanan Anteplioglu, 2005 yilnda Kredi Politikalari Birim Mudirliigi
ve 2006 yilnda Bireysel Uriinler Risk Izleme Birim Midiirliigi gorevlerinde bulunmugstur. Murat
Anteplioglu son olarak Garanti Bankasi Malta Subesi Miidiirii olarak géreviendirilmisti. Murat Anteplioglu
2009 yilindan beri Garanti Leasing’de Genel Mildiir Yardimeisi olarak gbrev yapmaktadr.



Altug Toksdz (Genel Miidiir Yardimais), Hazine, Finansal Kurumlar)

1970 Istanbul dogumlu olup, Bilkent Universitesi Bankacihk ve Finans Bolimii mezunudur. Lise
dgrenimini Saint - Benoit Lisesinde tamamlayan Toksdz, profesyonel is yasantisina 1997 yilinda Garanti
Bankas1 Hazine Miidiirliigiinde 'Uzman Yardimcist' olarak baglammsg, 1999 yilindan itibaren ise yine aym
birimde 'Satig Yonetimi Yonetmeni' olarak gorevini siirdiirmils olan Garanti Leasing’de Ocak 2001
tarihinde Hazine Islemleri Yonetmeni olarak bagladigi gérevini Aralik 2003 tarihinden 2007 yilina kadar
Hazine Birim Miidirii olarak siirdiirdil. 2007 yilinda Genel Miidiir Yardimcist gérevine getirildi,

Volkan 6zbey (Genel Miidiir Yardimeisi, Hukuk)

istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olduktan sonra 1995 yilinda Garanti Finansal Kiralama
A.S.” nde Avukat olarak géreve baglamis, 1998 yilinda Miisavir Avukat, 2002 yilinda Miisavir Yardimctss,
2003 yilinda ise Hukuk Milgaviri olarak atanmigtir. Eyliil 2008 tarihinden itibaren Genel Miidlir Yardumeisi
olarak gdrev yapmaktadir.

Emre Tongo (Genel Mildiir Yardimeisi, Krediler)

Ozel Moda Koleji ve Marmara Universitesi iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi [sletme Botiimii mezunudur.
Calisma hayatina T. Garanti Bankas1 A.$.'de Management Trainee programi ile baglayan Emre Tongo,
Genel Miidiirliik, Pazarlama Miidiirligti, Ticari Bankalar Is Gelistirme Miidiirligii ve Bah¢ekapr Subesi'nde
cesitli seviyelerde alti y1l gérev yapmustir. 1998 yili Haziran ayinda Hasircilar $ubesi'nde Tam Hizmet
Sube Miidiir Vekilligi, 1999 yili Mart ayinda ise Tam Hizmet $ube Miidiirliigi gorevlerine atanmistir. 2000
Kasim aymndan bu yana Garanti Leasing Krediler ve Risk Ydnetimi iskolundan sorumlu Genel Midiir
Yardimcist olarak grev yapmaktadir.

Koray Akhan (Genel Miidiir Yardimaisi, Satis)

Dokuz Eyliil Universitesi [ktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi iktisat B&liimii mezunudur. Calisma hayatina T.
Garanti Bankasi A.S.'de baslayan Koray Akhan, gesitli subelerde misteri temsilcisi ve miigteri iligkileri
yoneticisi olarak bes y1l gérev yapmugtir. 2007 yili Haziran ayinda Ticari Bankacihik Pazarlama Midiirliigi,
2011 yih Nisan ayinda ise Kurtk8y Subesi Miidiirligii gorevlerine atanmistir. 2012 yali Temmuz ayinda
Garanti Leasing satis birim miudirii olarak gorevlendirilen Akhan, 2014 yili Haziran ayinda strateji
planlama birim miidiirii olarak atanmugtir. Akhan, 2014 yili Ekim ayindan bu yana Satigtan Sorumlu Genel
Midiir Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

¢) Personel Sayisy:
Sirketin 31.12.2014 tarihi itibariyle toplam personel sayisi 157 kisidir.

d) Rekabet Yasag:

Sirketin genel kurulunca verilen izin ¢er¢evesinde ydnetim orgami tiyelerinin sirketle kendisi veya bagkast
adina yaptig1 islemler ile rekabet yasag1 kapsaminda faaliyeti bulunmamaktadir.



2)

3)

YONETIM KURULU TOPLANTILARINA KATILIM

Toplant Tarihleri Katihimer Sayisi
17/03/2014 8
16/06/2014 8
14/10/2014 8
15/12/2014 8

YONETIM ORGANI UYELERI iLE (ST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI

HAKLAR

Sirketin 2014 yilinda yonetim orgam ityeleri ile iist diizey yéneticilerine sagladifi mali haklarin toplamu
3.873.611,60 TL tutarindadir,

Sirket, herhangi bir yonetim kurulu iiyesine ve y&neticilerine borg, kredi ve sahsi kredi ad1 altinda kredi ve
lehine kefalet gibi teminatlar vermemektedir.

ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGiSIKLIKLER

Sirketimizin Besiktas 3 Noterliginden 26.02.2014 Tarih 6483 say: ile onayli 24/02/2014 tarihinde
gergeklesen Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi ile Sirket Sermayesinin 73.000.000 TL." den 350.000.000
TL’ ye ¢ikarilmas: ve bununla ilgili olarak sirket esas sdzlesmesinin 6. Maddesinin Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumu’nun onayr ile Gumriik ve Ticaret Bakanlhig I¢ Ticaret Genel Miidiirligii’niin
23/01/2014 tarih ve 379. sayili yazisi ile miisaadelerine uygun olarak asafidaki gekilde aynen
degistirilmesine oybirligi ile karar verildi. Ayrica $irket Esas Sozlesmesinin 12. Maddesinin Bankacilik
Diizenleme ve Denctleme Kurumu’nun onay: ile Giimrilk ve Ticaret Bakanhg: I¢ Ticaret Genel
Midurliigi’niin 23/01/2014 tarih ve 379.sayih yazisi ile miisaadelerine uygun olarak asagidaki sekilde
aynen degistirilmesine oybirligi ile karar verildi. S6z konusu karar 30/03/2014 tarihinde Ticaret Sicil’e
tescil ettirilerek 07/03/2014 Tarih 8523 Sayili Ticaret Sicil Gazetesinde yaynlandi.

YENi METIN

SIRKETIN SERMAYESI

Madde 6- Sirketin Sermayesi 350.000.000 TL (Ugyiizellimilyon Tiirk Liras1)’dir. Bu sermaye her biri 1
TL kiymetinde nama yazil: 350.000.000 adet (ii¢ytizellimilyon) hisseye ayrilmustir.

Sirketin halen mevcut 73.000.000.-TL lik sermayesinin tamami ddenmistir.

Bu defa arttirilan 277.000.000 TL nin 118.299.970 TL’ si sirketin “442-Gegmis Yillar Karlan™ hesabindan,
158.700.030 TL’ si enflasyon diizeltmesi farklari harig olmak iizere “420-Kar Yedekleri” hesabindaki
Olaganiistii Yedek Akg¢elerden (V.U.K’nun 298.maddesi geregince ) kargilanacaktir.

Sirket sermayesine eklenen tutar karsihfi gikanlacak hisse senetleri ortaklara paylari oraminda bedelsiz
olarak dagitilacaktir.

Ayrica Sirket Esas Sozlesmesinin 12. Maddesinin Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu’nun
onay1 ile Giimriik ve Ticaret Bakanlig: I¢ Ticaret Genel Mildiirliigii’niin 23/01/2014 tarih ve 37%.sayili
yazisi ile miisaadelerine uygun olarak asagidaki sekilde aynen degistirilmesine oybirligi ile karar verildi.



4}

5)

YENI METIN
SIRKET TEMSIL VE iLZAMI

Madde 12- Yénetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, ilgili sair mevzuata ve Genel Kurulca kendisine verilen
gorevleri tedbirli bir ybneticinin 6zeniyle yerine getirmek ve sirketin menfaatlerini diiriistlilk kurallarina
uyarak gozetmek yitkiimliiligii altindadirlar.

Sirketin yonetimi ve disartya kargi temsili Yénetim Kuruluna aittir. Sirket tarafindan diizenlenecek biitiin
belgelerin ve imzalanan sozlegmelerin gegerli olmasi ve sirketi baglamasi i¢in bunlarin imza yetkisi verilen
kisiler (2 kisi) tarafindan girket unvam altinda imzalanmig olmas: gerekir.

Yénetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu’'nun 375. Maddesindeki devredilemez gorev ve yetkileri saklh
kalmak kaydiyla diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gére, ydnetimi, kismen veya tamamen bir veya birkag
yonetim kurulu ilyesine, murahhas aza ya da azalara veya li¢iincii kisiye devredebilir.

SIRKETIiN ARASTIRMA VE GELIiSTIRME CALISMALARI
Yapilan Arastirma Gelistirme ¢caliymalary;

Garanti Leasing, 2014 yilindaki miisteri memnuniyeti ve etkin risk yonetimi éncelikleri dogrultusunda ;

o Miisteri deneyiminde seffaflik prensibiyle “tekliflerin masrafli ve masrafsiz gonderimine iligkin
gerek yazilimsal gerek siireg diizenlemelerini hayata gegirmis,

e GL Rating projesi ile kredi siireglerinde otomasyon saglams,

o Ekipmanlarin geri alimi, depo girig-gikist ve ikinci el satigina iliskin “Varlik Moduili” nii devreye
almgtir.

Sektorde, sdzlesme imza siirecinin degisikligine yonelik projeye liderlik yapan leasing sirketlerinden birisi
olarak “yeni tescil siirecini hayata gegirmigtir. Yasal diizenlemeler ve glincel mevzuata uyum geregi,
elektronik ortamda defter diizenlenmesini gerektiren “E-Defter” projesi uygulamaya alinmistir.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER

a) I¢ Denetim Birimi Faaliyetieri

f¢ Denetim Birimi’nin misyonu, Sirket yonetimine; $irketin i¢ kontrol sistemine iliskin giivence hizmeti
vermek, gerektigi hallerde sistemin iyilestirilmesine ve gelistirilmesine destek olmak ve Oneriler
gelistirmektir. Sistematik ve disiplinli bir yaklagimla desteklenen bagimsiz ve objektif degerlendirme ile ic
Denetim; risk yonetimi, kontrol ve kurumsal y&netigim sitreglerinin etkinliginin degerlendirilmesine ve
geligtirilmesine katki saglamaktadir.

l¢ Denetim, Denetim Komitesi araciligiyla Ydnetim Kurulu'na baghdir. Sirket faaliyetlerinin etkin ve
verimli bir sekilde ilgili mevzuata, sirket i¢i politika, kural ve teamiillere uygun olarak yiriitiilmesi ve
bilgilerin zamaninda elde edilebilirliginin saglanmasi amaciyla ig Denetim, sirket i¢ kontrol, risk ySnetimi
ve kurumsal yonetim uygulamalarinin yeterliligini ve etkinligini sistemli ve disiplinli bir yaklagimla
degerlendirir. Bu kapsamda yapilan denetimler ve kontroller sonucunda, sirketin risk y6netimi ve i¢ kontrol
sistemi ve kurumsal yonetim uygulamalarina iligkin olarak Yénetim Kurulu’na, Denetim Komitesi'ne ve
diger ilgili y6neticilere bilgi verir.



b) I¢ Kontrol Faaliyetleri

i¢ kontrol fonksiyonu, Sirketin risk tasiyan faaliyetlerinin giivenli bir sekilde icra edilmesini saglamak
fizere i¢ kontrol sistemleri kurmak, standartlan belirlemek ve kurulan bu sistemleri Sirket nezdinde
uygulamaya gecirmek, Sirket’in tiim faaliyetlerinin yasal mevzuata ve Sirket standartlarina uygun bir
sekilde yerine getirilip getirilmedigini proaktif olarak, i¢ kontrol sistemleri aracihifiyla izlemek ve
incelemek amactyla kurulmustur,

f¢ Kontrol Gérevlisi, Denetim Komitesi aracilifiyla Yénetim Kurulu'na baglanmigtir.

i¢ kontrol Gorevlisi, ayni zamanda Sirketimizin Uyum Gorevlisi olarak da faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Uyum Gorevlisinin gérev ve sorumluluklari, Sug Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi Hakkinda Kanun
¢ercevesinde yapilan dilizenlemelerde belirtilen hususlara gére diizenlenmis ve yazilt hale getirilmistir.

¢) Sirketin dogrudan veya dolayl igtirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

Dogrudan listirakler Pay Oran1 (%)
Garanti Filo Ydnetimi Anonim Sirketi 100

d) Sirketin iktisap ettifi kendi payr bulunmamaktadir.
e) Ozel denetim ve kamu denetimine iliskin agiklamalar:

2013 yilinda Sirketimizde Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu denetim elemanlar: tarafindan
gergeklestirilen yillik olagan denetim gahgmasi, 2014 yilinda tarihinde tamamianmigtir. Kurul, denetim
sonucunda, Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalan ile Finansal
Tablolars Hakkinda Yonetmelik’e aykin uygulamalar nedeniyle 6.468 TL idari para cezasi uygulanmasina
karar vermistir. Sirket 2014 yili faaliyet ddnemi igerisinde 6zel denetime tabi tutulmamigtir.

f) Faaliyet donemi iginde sirket aleyhine a¢ilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte dava bulunmamakitadr.

g) Sirketin faalivet dénemi icinde mevzuat hiikiimlerine aykir uygulamalar nedeniyle sirket ve
yénetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan herhangi idari veya adli bir yaptinm
bulunmamaktadr.

h) Sirketin faaliyet dénemi icinde ulagamadifi bir hedef ve yerine getirmedigi bir genel kurul
karari bulunmamaktadir.

i) 2014 Yih I¢erisinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi

Sirketimizin Olaganiisti Genel Kurul Toplantisi 24/02/2014 tarihinde, Saat 11:30’da ilansiz davet
edilerek, Eski Bilylikdere Cad. Ayazaga Koy yolu No:23 Maslak-ISTANBUL adresinde, Istanbul T.C.
Giimrilk ve Ticaret Bakanlhigi Ticaret [I Midirliigii’ niin 24/02/2014 tarih ve 4003 sayili yazilaryla
gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sn. Metin YONEY gozetiminde yapilmistir. Olaganiistii Genel Kurul
Toplantt Evraklari 03/03/2014 tarihinde Ticaret Sicil” e tescil ettirilerek 07/03/2014 Tarih 8523 Sayili
Ticaret Sicil Gazetesinde yayinland:.



Toplant1 Giindemi

1-  Agihg ve Toplanti BagkanliZi’min olugturulmasi,

2- Toplantt Bagkanligina, Olagantisti Genel Kurul Tutanagi’nin imzalanmasi icin yetki
verilmesi,

3- Sirket sermayesinin 73.000.000 TL’ den 350.000.000 TL’ ye ¢ikanimasi hususunda Sirket
Esas Sézlesmesinin 6.maddesinin tadili hakkinda karar alinmas,

4- Sirket Esas Sézlesmesinin 12. Maddesinin tadili hakkinda karar alinmast.

j) Sirketin yil icinde yapms oldugu bafis ve yardimlara iligkin bilgilere asagidaki tabloda yer

verilmistir.
Bagis Yapilan Vakfin Ismi Bagis Tutan (TL)
Toplum Gontilliileri Vakfi 12.000
Avhan Sahenk Vakf 2,775
Tirk Egitim Vakfi 1.250
k) Sirketler toplulugu biinyesindeki hakim ve bagh sirket ile yiiriitiilen islemler olagan ticari

faaliyetler olup hakim sirketin yénlendirmesi ile ya da yénlendirmesi oimaksizin hakim sirketin ya
da bagh sirketlerden birinin yararina yapilan iglemimiz bulunmamaktadir.

6) FINANSAL DURUM

a) Finansal duruma ve faaliyet sonu¢larma iliskin yénetim organinmn analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu:

Sirket’in 2014 y1l mali verileri asagidaki gibidir:

Actklama Tutar (Bin TL)
Net Kar 90.925
Aktif Toplanu 4,128,167
(Ozkaynak Toplami 686.676

Sirket 2014 yili igin biitgelemis oldugu kar hedefine ulagmus olup, biitgenin diger kalemlerinde de biitge ile
paralel bir performans géstermistir. Bilango y&netimi ko nusunda belirlenen hedeflere ulagilmis olup kar
marji yénetiminde beklenen bagar saglanmstir, Ote yandan, sirket olagan faaliyetlerine devam etmekte
olup, sirketin faaliyetini sekteye ugratacak bir durum bulunmamaktadir.



b) Gecmis yillarla karsilagtirmah olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karhilig1 ve bor¢/z kaynak oran ile sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir
verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

Yillar itiban ile Sirket’in leasing gelirleri agagidaki gibi olmustur:

Agciklama (Bin TL) 2014 2013
KIRALAMA GELIRLERI 353.818 291.707
Finansal Kiralama Gelirleri 326.434 272.399
Kiralama islemlerinden Alinan Ucret ve Komisyonlar 27.384 19.308
FINANSMAN GIDERLERI (-) (153.751) (116.512)
Kulianilan Kredilere Verilen Faizler (124.378) (86.244)
fhrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler (22.951) (16.341)
Diger Faiz Giderleri (256) (894)
Verilen Ucret ve Komisyonlar (6.166) (13.033)
BRUT K/Z (I+11) 200.067 175.195

Vergi dncesi Kar, vergi gideri ve net kar yillar itibari ile asagidaki gibi gergeklesmistir.

Ac¢iklama (Bin TL) 2014 2013
Dinem Karn / (Zarari) 114.335 85.289
Dénem Kan Vergi ve Yasal Yiik. 23.410 17.282
Dénem Net Kari / (Zarar) 90.925 68.007

Sirket’in ortalama 6zkaynak karliign 2014 yilinda %14,1 ve 2013 yilinda %12,1 olmustur. Sirket’in
Borg/Ozkaynak orani ise 2014 yilinda 3,0 ve 2013 yilinda 5,1 olmustur,

2014 yilinda da Sirket bilangosunu biiylitmeyi, karhhjgin artirmay1 ve toplam is hacmini de artirarak karnm
artirmay1 hedeflemektedir.

c) Sirketin sermayesinin karsihksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadifina
iliskin tespit ve yonetim orgam degerlendirmeleri:

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Sirket’in sermayesi karsiliksiz kalmamis olup Ozkaynak/Sermaye orant
1,96°dr.

d) Varsa sirketin finansal yapisim iyilestirmek i¢in alinmas diisiiniilen &nlemler:

Sirket, saglam bir finansal yapiya sahip olup, deBisen ekonomik ve piyasa kosullarinda rekabetgi
kalabilmek adina finansal yapisini korumak/giiglendirmek adma gerekli faaliyetler yiiriitiilmeye devam
edilecektir.

e) Kar pay1 dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kir dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagtilmayan kirm nasil kullamlacafina iliskin éneri:

Garanti Finansal Kiralama A.S. (Sirket) Kar Dagitim Politikasi, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun yayimladigi mevzuat, dilzenleme ve kararlar ile Vergi Usul
Kanunu’nun ilgili hiikiimleri gercevesinde; Kurumsal Yénetim uygulamalari, Sirketimizin stratejileri ile
finansal planlar1 dogrultusunda, iilke ekonomisinin ve sektdriin durumu da géz 6niinde bulundurulmak ve
pay sahiplerimizin beklentileri ile Sitketimizin ihtiyaglar arasindaki hassas denge gozetilmek suretiyle
belirlenmistir.



Sirketimiz dagitilacak kir pay: miktarini, kir payr dagitim orami ve kir payinin édenme seklini(nakit ve /
veya bedelsiz), ilgili mevzuat ve Esas Sozlesme hiikiimleri ger¢evesinde Genel Kurul tarafindan alinan
kararlar dogrultusunda belirler.

Sirketimizin kir dagitimmmda imtiyaz bulunmamakta olup, kir dagiiminda kistelyevm esasi
uygulanmaksizin, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine egit olarak dagitilir,

Kiér payi, dagrtimima karar verilen Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkh
tutarl taksitlerle ddenebilir. Sirketimiz Esas Sézlesmesi'nde kir payr avansi dagitilmasimi dngoren bir
diizenleme bulunmamaktadir,

Yénetim Kurulu’nun, Genel Kurul’a kinn dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile
dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin bilgiye kar dagitimina iliskin giindem maddesinde yer verilir ve
Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerinin onayina sunulur, Ayni sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve
Sirketimizin internet sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile paylagilir.

Kir dagitim politikamizda bir degisiklik yapilmasi durumunda bu politika genel kurul toplantisinda
ortaklarin onayna sunulur, bu degisiklige iligkin Y6netim Kurulu karan ve degisikligin gerekgesi, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 8zel durumlarin kamuya agiklanmasimna iligkin diizenlemeleri ¢ergevesinde kamuya
duyurulur ve ortakligm kurumsal Internet sitesinde kamuya agiklanir.

7) RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

Riskler

Sirket’in risk ydnetimi politikalar1 $irket’in maruz kalabilecegi riskleri belirlemek ve maruz kalabilecegi
riskleri analiz etmek igin olugturulmustur. Risk yonetimi politikalarimin amaci Sirket’in riskleri i¢in uygun
risk limit kontrolleri olusturmak, riskleri izlemek ve limitlere bagh kalmaktir. Sirket cesitli egitim ve
yonetim standartlan ve siiregleri yoluyla, disiplinli ve yapici bir kontrol ortamu yaratarak, tiim galiganlarin
rollerini ve sorumluluklarini anlamasina yardime1 olmaktadir,

Kredi riski

Sirket kiralama igtemlerinden dolayi kredi riskine maruz kalmaktadir. §irket’in Kredi Izleme ve Krediler
departmanlan kredi riskinin y&netiminden sorumludur. Sirket finansal varliklan i¢in belirli miktarda
teminat talep etmektedir. Yonetimin meveut bir kredi politikass vardir ve kredi riski siirekli olarak takip
edilmektedir. Tiim dnemli kredilerde kredi degerlendirmeleri yapilmaktadir. Ote yandan, Sirket’in kredi
riskini takip etmek amaciyla kullanmakta oldugu 6zel bir bilgisayar programi da mevcuttur.

Bilango tarihi itibariyla, Sirket’in kredi riski belirli bir sektdr veya cografi bélgede yoZunlagmamigtir.
Sirket’in maksimum kredi riski her finansal varligin finansal durum tablosunda gosterilen kayitl degeri
kadardur.

Likidite riski

Likidite riski, Sirket’in faaliyetlerinin fonlanmasi sirasinda ortaya g¢tkmaktadwr, Bu risk, Sirket’in
varliklarint hem uygun vade ve oranlarda fonlayamama hem de bir varligi makul bir fiyat ve uygun bir
zaman dilimi i¢inde likit duruma getirememe risklerini kapsamaktadir. Sirket bankalar aracihiyla fonlama

ihtiyacini kargtlamaktadir. Sirket hedeflerine ulasmak icin gerekli olan fon kaynaklarindaki degigimleri
belirlemek ve seyrini izlemek suretiyle siirekli olarak likidite riskini degerlendirmektedir.

Piyasa riski

Tiim alim satim amagl finansal araglar piyasa riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu risk, pazardaki fiyat
degismelerinin finansal varligin degerini diistirmesi riski seklinde ifade edilebilir. Bilttin finansal araglar
gergege uygun degerle kaydedilir ve pazardaki fiyat degismeleri ticari geliri etkilemektedir.



Sirket ahm satim amagh araglar kullanarak degisen pazar kosullarna gére kendisini koruma altina
almaktadir. Piyasa riski Sirket {ist ySnetiminin belirledigi limitlerde, tiirev araglan alip satilarak ve risk
dnleyici pozisyonlar alinarak yénetilmektedir.

Déviz kuru riski

Sirket, yabanci para birimleri ile gergeklestirdigi islemlerden (finansal kiralama faaliyetleri ve banka
kredileri gibi) dolay1 yabanci para riski tagimaktadir. Sirket’in  finansal tablolanm TL bazinda
hazirlandigindan dolayi, séz konusu finansal tablolar yabanci para birimlerinin TL kargisinda
dalgalanmasindan etkilenmektedir. Sirket yabanci para riskinden korunmak amaciyla tiirev islemleri
yapmaktadsr.

Faiz oramni riski

Sirket’in faaliyetleri, faizli varhiklar ve borglarinin farkli zaman veya miktarlarda itfa olduklan ya da
yeniden fiyatlandinldiklarinda faiz oranlarindaki degisim riskine maruz kalmaktadir. Ayrnca Sirket, Euribor
oram veya benzeri degisken faiz oranlart igeren varlik ve borglar ve bunlarin yeniden fiyatlandinlmas:
nedeniyle de faiz oram riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in temel stratejileriyle tutarli olan piyasa faiz
oranlani dikkate ahndiginda risk yonetim faaliyetleri, net faiz gelirini en iyi duruma getirmeyi
hedeflemektedir.

Sermaye yonetimi

Sirket, sermaye yénetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢aligirken, diger yandan da
borg ve 8zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karim artirmay: hedeflemektedir.

Sirket’in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye simifiyla iligkilendirilen riskler Sirket’in iist yonetimi
tarafindan degerlendirilir. Bu incelemeler sirasinda iist yonetim sermaye maliyeti ile birlikte her bir

sermaye sinifiyla iliskilendirilebilen riskleri degerlendirir ve Yonetim Kurulu’nun kararina bagl: olanlar
Yoénetim Kurulu’nun degerlendirmesine sunar,

Yinetim Organinin Degerlendirilmesi

Sirket’in tiim Genel Miidiirlik birimleri ve sube miidiiriiikleri nezdinde yapilan dénemsel ve risk odakli
denetimlerde;

o lislemlerin kanunlara ve ilgili diger mevzuata, Sirket igi strateji, politika ve uygulama usulleriyle
diger i¢ diizenlemelere uygunlugu,

« ic kontrol ve risk ydnetimi uygulamalarimin yeterlilik ve etkinlikleri,
e Muhasebe kayitlar ile finansal raporlarin dogrulugu ve giivenilirligi,

o Operasyonel faaliyetlerin, belirlenmis olan usullere uygunlugu ve bunlara iliskin i¢ kantrol
nygulamalarinin isleyisi,

e  Elektronik bilgi sistemlerinin giivenilirligi,
e Yénetim Kurulu ve kamuya yapilan raporlamalarin dogrulugu ve giivenilirligi
incelenir ve degerlendirilir.

Ayrica, eksik ve hatali uygulamalarin tespit edilerek bunlarin yeniden meydana gelmesini dnleyecek ve
Sirket kaynaklarimin etkin ve verimli kullamilmasim saglayacak, I¢ Denetim Birimi’nin gorilg ve dnerileri
hem ilgili taraflar hem de Denetim Komitesi ile paylasilir.



8) DiGER HUSUSLAR

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarn ve diger ilgili kisi
ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 8zel dnem tagiyan bir olay bulunmamaktadir.

Bu rapor; Giimritkk ve Ticaret Bakanlig: tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 saylli Resmi Gazetede
yayimlanan “Sirketlerin Yiilik Faaliyet Raporunun Asgari i¢eriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik™
hitkiimlerine uygun olarak hazirlanmig olup asagida isimleri yazih sirketin yonetim kurulu {iyeleri
tarafindan imzalanarak onaylanmustir,

4%54

Yénetim Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi
Erhan ADALI Osman BAHRI TURGUT

Y6netim XuruluNJyesi Yonetim Kurulu Uyesi ’

Manuel Pedro GALATAS SANCHEZ HARGUINDEY Ali TEMEL

B Yiénetim Kurulu
Uyesi ve Genel Miidiir
Unal GOKMEN



